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Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà ðàçðàáîòêå íîâûõ ïîäõîäîâ ê ðàçâèòèþ òóðèçìà íà òðàíñãðàíè÷íûõ ãîðíûõ òåððèòî­
ðèÿõ. Îáúåêòîì èññëåäîâàíèÿ âûñòóïàåò òóðèçì íà òðàíñãðàíè÷íûõ ãîðíûõ òåððèòîðèÿõ Àëòàå­Ñàÿíñêî­
ãî ðåãèîíà. Ïðåäìåò èññëåäîâàíèÿ – ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ òóðèçìà íà òðàíñãðàíè÷íûõ ãîðíûõ òåððèòî­
ðèÿõ. Öåëü èññëåäîâàíèÿ – ðàçðàáîòàòü íîâûå ïîäõîäû ê ðàçâèòèþ òóðèçìà íà òðàíñãðàíè÷íûõ ãîðíûõ 
òåððèòîðèÿõ. Çàäà÷è èññëåäîâàíèÿ: ðàññìîòðåòü ñèñòåìó ïîêàçàòåëåé äëÿ îöåíêè óðîâíÿ ðàçâèòèÿ òó­
ðèçìà, ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ òóðèñòñêî­ðåêðåàöèîííîãî ïîòåíöèàëà, âëèÿíèÿ òóðèñòñêî­ðåê­
ðåàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè íà ñîöèàëüíî­ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå òðàíñãðàíè÷íûõ ãîðíûõ òåððèòîðèé; 
ñôîðìèðîâàòü ïðåäëîæåíèÿ ïî óñòîé÷èâîìó ðàçâèòèþ òóðèçìà íà òðàíñãðàíè÷íûõ ãîðíûõ òåððèòîðèÿõ. 
Ñèñòåìàòèçèðîâàíû îñîáåííîñòè ãîðíûõ òåððèòîðèé, â òîì ÷èñëå èìåþùèõ òðàíñãðàíè÷íîå ïîëîæåíèå, 
îïðåäåëÿþùèå ñïåöèôèêó òóðèñòñêî­ðåêðåàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè. Âûÿâëåíû ôàêòîðû, âëèÿþùèå íà 
òóðèñòñêî­ðåêðåàöèîííóþ äåÿòåëüíîñòü ãîðíûõ òåððèòîðèé. Ðàñêðûòà ñèñòåìà ïîêàçàòåëåé äëÿ îöåíêè 
óðîâíÿ ðàçâèòèÿ òóðèçìà òðàíñãðàíè÷íûõ ãîðíûõ òåððèòîðèé, ñèñòåìà ïîêàçàòåëåé äëÿ îöåíêè âëèÿíèÿ 
òóðèçìà íà ñîöèàëüíî­ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå òðàíñãðàíè÷íûõ ãîðíûõ òåððèòîðèé. Ïðîâåäåí àíàëèç 
ðàçâèòèÿ òóðèçìà òðàíñãðàíè÷íûõ ãîðíûõ òåððèòîðèé Àëòàå­Ñàÿíñêîãî ðåãèîíà. Ñôîðìèðîâàíû ðåêî­
ìåíäàöèè è ïðàêòè÷åñêèå ïðåäëîæåíèÿ ïî óñòîé÷èâîìó ðàçâèòèþ òóðèçìà íà òðàíñãðàíè÷íûõ ãîðíûõ 
òåððèòîðèÿõ

Êëþ÷åâûå ñëîâà: òóðèçì, ãîðíûå òåððèòîðèè, óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå, òðàíñãðàíè÷íûå òåððèòîðèè, òóðèñòñêî­ðåêðå­
àöèîííûé êîìïëåêñ òåððèòîðèè, ðàçâèòèå òóðèçìà, Àëòàå­Ñàÿíñêèé ðåãèîí, óðîâåíü æèçíè íàñåëåíèÿ, çàïîâåäíèê, 
òóðèñòñêèé ïîòîê

The article is devoted to the development of new approaches to the development of tourism in cross­border mountain ter­
ritories. The object of the research is tourism in the cross­border mountain territories of the Altai­Sayan region. The subject of 
the research is the prospects of tourism development in the cross­border mountain territories. The aim of the research is to 
develop new approaches to the development of tourism in the cross­border mountain territories. The aim of the research 
is to consider a system of indicators to assess the level of tourism development, the efficiency of tourist and 
recreational potential use, the impact of tourist and recreational activities on the socio­economic development 
of cross­border mountain territories and to formulate proposals for the sustainable development of tourism in 
cross­border mountain territories. The features of mountainous territories, including those with a cross­border 
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situation, determining the specifics of tourist and recreational activities are systematized. The factors influencing 
the tourist and recreational activity of mountain territories are revealed. A system of indicators for assessing the 
level of tourism development of cross­border mountain territories, a system of indicators for assessing the im­
pact of tourism on the socio­economic development of cross­border mountain territories is disclosed. The anal­
ysis of tourism development of the trans­boundary mountain territories of the Altai­Sayan region is carried out. 
Recommendations and practical proposals for the sustainable development of tourism in cross­border mountain 
territories have been formed

Key words: tourism, mountain territories, sustainable development, cross­border territories, tourist and recreational com­
plex of the territory, tourism development, Altai­Sayan region, standard of living of the population, nature reserve, tourist flow

Ââåäåíèå. Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ ñôåðà 
òóðèçìà – îäíà èç äèíàìè÷íî ðàçâèâà­

þùèõñÿ îòðàñëåé ìèðîâîé ýêîíîìèêè. Ýòà 
ñôåðà ðàçâèâàåòñÿ è â îòäåëüíûõ ãîðíûõ 
ðåãèîíàõ, ñòàíîâèòñÿ ñòðàòåãè÷åñêèì ôàê­
òîðîì ñîöèàëüíî­ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ 
ðåãèîíà. Íà ðàçâèòèå òóðèçìà îêàçûâàåò 
âëèÿíèå ðÿä ôàêòîðîâ, ñðåäè êîòîðûõ íà­
ó÷íî­òåõíè÷åñêèé ïðîãðåññ, óðîâåíü æèçíè 
íàñåëåíèÿ, ïðîäîëæèòåëüíîñòü îòïóñêîâ, 
íàëè÷èå ñâîáîäíîãî âðåìåíè, ïîëèòè÷åñêàÿ 
è ýêîíîìè÷åñêàÿ ñòàáèëüíîñòü, êóëüòóðíûé 
óðîâåíü íàñåëåíèÿ.

Îáúåêòîì èññëåäîâàíèÿ âûñòóïàåò òó­
ðèçì íà òðàíñãðàíè÷íûõ ãîðíûõ òåððèòîðèÿõ 
Àëòàå­Ñàÿíñêîãî ðåãèîíà. 

Ïðåäìåò èññëåäîâàíèÿ – ïåðñïåêòèâû 
ðàçâèòèÿ òóðèçìà íà òðàíñãðàíè÷íûõ ãîðíûõ 
òåððèòîðèÿõ.

Öåëü èññëåäîâàíèÿ – ðàçðàáîòàòü íîâûå 
ïîäõîäû ê ðàçâèòèþ òóðèçìà íà òðàíñãðàíè÷­
íûõ ãîðíûõ òåððèòîðèÿõ.

Çàäà÷è èññëåäîâàíèÿ:
– ðàññìîòðåòü ñèñòåìó ïîêàçàòåëåé 

äëÿ îöåíêè óðîâíÿ ðàçâèòèÿ òóðèçìà, ýô­
ôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ òóðèñòñêî­ðå­
êðåàöèîííîãî ïîòåíöèàëà, âëèÿíèÿ òóðè­
ñòñêî­ðåêðåàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè íà 
ñîöèàëüíî­ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå òðàíñ­
ãðàíè÷íûõ ãîðíûõ òåððèòîðèé;

– ñôîðìèðîâàòü ïðåäëîæåíèÿ ïî óñòîé­
÷èâîìó ðàçâèòèþ òóðèçìà íà òðàíñãðàíè÷íûõ 
ãîðíûõ òåððèòîðèÿõ. 

Ìåòîäû èññëåäîâàíèÿ. Â ðàáîòå èñïîëü­
çîâàíû îïèñàòåëüíûé, ñðàâíèòåëüíûé, ëîãè­
êî­òåîðåòè÷åñêèé ìåòîäû, ìåòîä ñèñòåìíîãî 
àíàëèçà è ñèíòåçà. 

Ðàçðàáîòàííîñòü òåìû èññëåäîâàíèÿ. Â 
íàóêå íå ñóùåñòâóåò ïîíÿòèÿ «ãîðíûå òåððè­
òîðèè», íî ó÷åíûå åäèíû âî ìíåíèè, ÷òî ýòî 
«÷àñòü òåððèòîðèè, êîòîðàÿ õàðàêòåðèçóåò­
ñÿ íå òîëüêî ïðèðîäíûì ñâîåîáðàçèåì, íî è 
îñîáåííîñòÿìè ïðèðîäîïîëüçîâàíèÿ» [8].

Ã. Å. Àâàêÿí ãîðíîé òåððèòîðèåé ñ÷èòàåò 
«ïðîñòðàíñòâî, íà êîòîðîì âñå êîëè÷åñòâåí­
íûå è êà÷åñòâåííûå èçìåíåíèÿ ïðîèñõîäÿò 
ïî âåðòèêàëüíûì ïîÿñàì, ãäå ïðîôèëü, õà­
ðàêòåð è óñëîâèÿ âåäåíèÿ ñåëüñêîõîçÿé­
ñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà, îñîáåííî ïðîèç­
âîäèòåëüíîñòü ñîâîêóïíîãî îáùåñòâåííîãî 
òðóäà, ðåçêî îòëè÷àþòñÿ îò ðàâíèííûõ è íè­
çèííûõ îáëàñòåé» [1].

Ñ. Ñ. Ãàíçåé òðàíñãðàíè÷íîé òåððèòî­
ðèåé ñ÷èòàåò «âçàèìîäåéñòâóþùèå ïðèãðà­
íè÷íûå òåððèòîðèè äâóõ èëè áîëåå ñîñåäíèõ 
ñòðàí, îáëàäàþùèõ ñî÷åòàíèÿìè ïðèðîäíûõ 
ðåñóðñîâ è òåõ èëè èíûõ âèäîâ õîçÿéñòâåí­
íîé äåÿòåëüíîñòè, ïðèðîäíûì îñíîâàíèåì 
êîòîðûõ ÿâëÿåòñÿ ëèáî åäèíàÿ ãåîñèñòåìà, 
ëèáî ñî÷åòàíèå äâóõ èëè áîëåå ãåîñèñòåì ðå­
ãèîíàëüíîãî óðîâíÿ, ðàñïîëîæåííûõ â çîíå 
ãîñóäàðñòâåííîé ãðàíèöû». Ïðè ýòîì äîïîë­
íÿåò, ÷òî òðàíñãðàíè÷íàÿ òåððèòîðèÿ – ýòî 
«êîìïëåêñíàÿ ãåîãðàôè÷åñêàÿ ñòðóêòóðà, ñî­
÷åòàþùàÿ â ñåáå îïðåäåëåííûå ïðèðîäíûå 
ðåñóðñû, îáúåêòû èíôðàñòðóêòóðû, ðàññåëå­
íèÿ íàñåëåíèÿ, à òàêæå åãî õîçÿéñòâåííóþ äåÿ­
òåëüíîñòü â ãðàíèöàõ êðóïíîé ãåîñèñòåìû» [3].

Òèïû òðàíñãðàíè÷íûõ ñòðóêòóð òóðèçìà 
îïðåäåëÿþò ðàçëè÷èÿ â îñâîåíèè òóðèñò­
ñêî­ðåêðåàöèîííîãî ïðîñòðàíñòâà [4].

Ê òàêèì ñòðóêòóðàì îòíîñÿò:
1) ïðèðîäíî­ðåñóðñíûå ñòðóêòóðû, òî 

åñòü ãåîñèñòåìû, ïåðåñåêàþùèåñÿ ãîñóäàð­
ñòâåííûìè ãðàíèöàìè, íàïðèìåð, ãîðíûå 
âåðøèíû è õðåáòû, îçåðà, ðåêè. Äëÿ òóðèñò­
ñêîãî îñâîåíèÿ òàêîãî ðîäà îáúåêòîâ òðåáó­
åòñÿ ìåæäóíàðîäíîå ñîòðóäíè÷åñòâî;

2) ýòíîêóëüòóðíûå òðàíñãðàíè÷íûå ñòðóê­
òóðû – ðàçäåëåíèå åäèíîãî ýòíîñà ãîñóäàð­
ñòâåííîé ãðàíèöåé;

3) ýêîíîìè÷åñêèå òåððèòîðèàëüíî­õî­
çÿéñòâåííûå åäèíèöû, èìåþùèå ãîñóäàðñòâåí­
íóþ ãðàíèöó (â ò.÷. òðàíñïîðòíûå ñèñòåìû);

4) òðàíñãðàíè÷íûå îñîáî îõðàíÿåìûå 
ïðèðîäíûå òåððèòîðèè, äëÿ êîòîðûõ ïðåä­
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óñìàòðèâàåòñÿ ìåæäóíàðîäíîå ñîòðóäíè÷å­
ñòâî â îáëàñòè ñîõðàíåíèÿ ïðèðîäû;

5) ãåîïîëèòè÷åñêèå òðàíñãðàíè÷íûå 
ñòðóêòóðû â ðàçëè÷íûõ ñôåðàõ (ýêîíîìèêà, 
ýêîëîãèÿ, ãóìàíèòàðíàÿ ñôåðà è ò. ï.).

Íà ïðèíöèïàõ óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ 
ôîðìèðóåòñÿ óñòîé÷èâûé òóðèçì. Êàê âèäíî 
èç ðèñ. 1, ê óñòîé÷èâûì âèäàì òóðèçìà ìîæíî 
îòíåñòè ýêîëîãè÷åñêèé òóðèçì, àãðîòóðèçì, 
ñåëüñêèé, çåëåíûé, ïðèðîäíûé, ìÿãêèé òóðèçì. 

Ýêîëîãè÷åñêèé òóðèçì (ýêîòóðèçì) ìîæ­
íî ðàçäåëèòü íà òóðèçì â ãðàíèöàõ îñîáî îõ­
ðàíÿåìûõ ïðèðîäíûõ òåððèòîðèé è òóðèçì 
âíå ãðàíèö îñîáî îõðàíÿåìûõ ïðèðîäíûõ 
òåððèòîðèé. Ïðîâåäåíèå òóðîâ, îòíîñÿùèõñÿ 
ê ïåðâîìó òèïó, ÿâëÿåòñÿ êëàññè÷åñêèì íà­
ïðàâëåíèåì. Ýòî «àâñòðàëèéñêàÿ», èëè «ñå­

Ðèñ. 1. Ñõåìà âçàèìîñâÿçè ìåæäó óñòîé÷èâûì òóðèçìîì è äðóãèìè âèäàìè òóðèçìà [7] / 
Fig. 1. The relationship between sustainable tourism and other types of tourism

Ðèñ. 2. Ñõåìà íàïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ óñòîé÷èâîãî òóðèçìà íà ãîðíûõ òåððèòîðèÿõ / 
Fig. 2.Directions for the development of sustainable tourism in mountain territories

âåðîàìåðèêàíñêàÿ» ìîäåëü òóðèçìà. Â îñ­
íîâå ýòîé ìîäåëè ëåæèò êîíöåïöèÿ, îñíîâîé 
êîòîðîé ÿâëÿåòñÿ ñîõðàíåíèå è ïîääåðæà­
íèå ýêîëîãè÷åñêîãî ðàâíîâåñèÿ â ïðèðîäíîé 
ñðåäå, ïîçíàíèå ïðèðîäû, çíàêîìñòâî ñ åå 
îñîáåííîñòÿìè, îòäûõ íà ïðèðîäå ñ ýñòåòè­
÷åñêèìè è ýìîöèîíàëüíûìè öåëÿìè.

Âòîðîé òèï ýêîòóðèçìà îòíîñèòñÿ ê «íå­
ìåöêîé», èëè «çàïàäíîåâðîïåéñêîé» ìîäåëè. 
Îñíîâîé êîíöåïöèè ýòîãî âèäà òóðèçìà ÿâëÿ­
åòñÿ ñîõðàíåíèå èìåþùèõñÿ íà òåððèòîðèè 
ðåñóðñîâ [2].

Ýêîëîãè÷åñêèé òóðèçì ìîæåò îêàçûâàòü 
ïîëîæèòåëüíîå âëèÿíèå íà óñòîé÷èâîå ðàç­
âèòèå ðåãèîíà. Äëÿ ýòîãî ñëåäóåò ðàçðàáî­
òàòü è ðåàëèçîâàòü ìåðîïðèÿòèÿ ïî ñëåäóþ­
ùèì íàïðàâëåíèÿì (ðèñ. 2):
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– ôîðìèðîâàíèå ïîëèòèêè ïî ðàçâèòèþ 
ðåãèîíàëüíîãî ýêîëîãè÷åñêîãî òóðèçìà;

– ðàçâèòèå ýêîëîãè÷åñêîãî òóðèçìà íà 
îñîáî îõðàíÿåìûõ òåððèòîðèÿõ;

– ðàçâèòèå ýêîëîãè÷åñêîãî òóðèçìà, îñ­
íîâàííîãî íà ìåñòíûõ ñîîáùåñòâàõ;

– ðàçâèòèå ýêîëîãè÷åñêîãî òóðèçìà íà 
îñíîâå çåëåíûõ ìàðøðóòîâ è ýêîìóçååâ;

– ðàçâèòèå ñèñòåìû ïðîäâèæåíèÿ ýêî­
ëîãè÷åñêîãî òóðèçìà íà òåððèòîðèè;

– ðàçâèòèå ñèñòåìû îáó÷åíèÿ â îáëàñòè 
ýêîëîãè÷åñêîãî òóðèçìà;

– ðàçâèòèå ñèñòåì äîáðîâîëüíîé ýêîëî­
ãè÷åñêîé ñåðòèôèêàöèè â òóðèçìå.

Ïðè ðåàëèçàöèè íàïðàâëåíèÿ «Ôîðìè­
ðîâàíèå ïîëèòèêè ïî ðàçâèòèþ ýêîëîãè÷å­
ñêîãî òóðèçìà íà òåððèòîðèàëüíîì óðîâíå» 
ìîæíî èñïîëüçîâàòü äâà âàðèàíòà:

1) âêëþ÷èòü ìåðîïðèÿòèÿ ïî ðàçâèòèþ 
ýêîëîãè÷åñêîãî òóðèçìà íà ðåãèîíàëüíîì 
óðîâíå â ñòðàòåãè÷åñêèå è ïðîãðàììíûå äî­
êóìåíòû ïî óñòîé÷èâîìó ðàçâèòèþ; 

2) ðàçðàáîòàòü ñòðàòåãè÷åñêèå è ïðî­
ãðàììíûå äîêóìåíòû ïî ðàçâèòèþ ýêîëîãè­
÷åñêîãî òóðèçìà.

Ïðè ôîðìèðîâàíèè ïîëèòèêè ïî ðàçâè­
òèþ ýêîëîãè÷åñêîãî òóðèçìà íà ðåãèîíàëü­
íîì óðîâíå ïåðâîî÷åðåäíîé çàäà÷åé ÿâëÿ­
åòñÿ îïðåäåëåíèå êðèòåðèåâ, ïîçâîëÿþùèõ 
âûÿâèòü îñîáåííîñòè ýêîëîãè÷åñêîãî òóðèç­
ìà, ÷òî íåîáõîäèìî äëÿ ðåøåíèÿ ñëåäóþùèõ 
çàäà÷:

– îïðåäåëåíèå ôîðìû ðàçâèòèÿ ïðèðîä­
íîãî òóðèçìà, òóðèçìà íà ÎÎÏÒ è òóðïðîäóê­
òîâ ýêîëîãè÷åñêîãî òóðèçìà;

– óñòàíîâëåíèå ñóáúåêòîâ, îðãàíèçóþ­
ùèõ äåÿòåëüíîñòü ïî ðàçâèòèþ ýêîëîãè÷å­
ñêîãî òóðèçìà, è ïðèîðèòåòíûõ òóðïðîäóêòîâ;

– îñóùåñòâëåíèå îáúåêòèâíîãî ìîíè­
òîðèíãà è îöåíêè äåÿòåëüíîñòè ðàçëè÷íûõ 
ñóáúåêòîâ ïî ðàçâèòèþ ýêîëîãè÷åñêîãî òó­
ðèçìà â ðåãèîíå.

Â ñâîþ î÷åðåäü, ðåøåíèå ýòèõ çàäà÷ íå­
îáõîäèìî äëÿ ïðîâåäåíèÿ ýôôåêòèâíîé ãî­
ñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè ïî ïîääåðæêå ïðî­
öåññîâ ðàçâèòèÿ ýêîëîãè÷åñêîãî òóðèçìà, â 
òîì ÷èñëå îêàçàíèÿ ôèíàíñîâîé ïîìîùè, âû­
äåëåíèÿ öåëåâûõ áþäæåòíûõ ñðåäñòâ. 

Ê îñíîâíûì çàäà÷àì ïî ðàçâèòèþ óñòîé­
÷èâîãî òóðèçìà íà ãîñóäàðñòâåííîì óðîâíå 
ìîæíî îòíåñòè ñëåäóþùèå:

– ïðåäîñòàâëåíèå íåîáõîäèìîé èíôîð­
ìàöèîííîé è ìåòîäè÷åñêîé ïîìîùè ïî âî­
ïðîñàì ýêîëîãè÷åñêîãî òóðèçìà äëÿ ìåñòíûõ 

èñïîëíèòåëüíûõ îðãàíîâ è ðåãèîíàëüíûõ îð­
ãàíèçàöèé;

– ðàçðàáîòêà íîðìàòèâíûõ ïîëîæåíèé 
ïî ýêîëîãè÷åñêîé ñåðòèôèêàöèè â ñôåðå òó­
ðèçìà;

– ðàçðàáîòêà ñèñòåì ïîääåðæêè äëÿ òóð­
îïåðàòîðîâ è ÎÎÏÒ, ðåàëèçóþùèõ ïðîãðàì­
ìû ïî ýêîëîãè÷åñêîìó òóðèçìó;

– îðãàíèçàöèÿ ñèñòåìû îáó÷åíèÿ ïî âî­
ïðîñàì ýêîëîãè÷åñêîãî òóðèçìà äëÿ ïðîôåñ­
ñèîíàëîâ òóðèñòñêîãî áèçíåñà è ò. ä.

Âòîðûì íàïðàâëåíèåì ïî ðàçâèòèþ 
óñòîé÷èâîãî òóðèçìà âûñòóïàåò ðàçâèòèå 
ýêîëîãè÷åñêîãî òóðèçìà íà îñîáî îõðàíÿå­
ìûõ òåððèòîðèÿõ.

Ñîãëàñíî Ôåäåðàëüíîìó çàêîíó Ðîñ­
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè «Îá îñîáî îõðàíÿå­
ìûõ ïðèðîäíûõ òåððèòîðèÿõ» îò 14.03.1995: 
«Îñîáî îõðàíÿåìûå ïðèðîäíûå òåððèòîðèè 
(ÎÎÏÒ), – ýòî ó÷àñòêè çåìëè, âîäíîé ïîâåðõ­
íîñòè è âîçäóøíîãî ïðîñòðàíñòâà íàä íèìè, 
ãäå ðàñïîëàãàþòñÿ ïðèðîäíûå êîìïëåêñû è 
îáúåêòû, êîòîðûå èìåþò îñîáîå ïðèðîäîîõ­
ðàííîå, íàó÷íîå, êóëüòóðíîå, ýñòåòè÷åñêîå, 
ðåêðåàöèîííîå è îçäîðîâèòåëüíîå çíà÷å­
íèå, êîòîðûå èçúÿòû ðåøåíèÿìè îðãàíîâ 
ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè ïîëíîñòüþ èëè 
÷àñòè÷íî èç õîçÿéñòâåííîãî îáîðîòà è äëÿ 
êîòîðûõ óñòàíîâëåí ðåæèì îñîáîé îõðàíû. 
Îñîáî îõðàíÿåìûå ïðèðîäíûå òåððèòîðèè 
îòíîñÿòñÿ ê îáúåêòàì îáùåíàöèîíàëüíîãî 
äîñòîÿíèÿ» [6]. 

Îïðåäåëÿþò ñåìü êàòåãîðèé ÎÎÏÒ: 
ãîñóäàðñòâåííûå ïðèðîäîîõðàííûå çàïî­
âåäíèêè (â òîì ÷èñëå áèîñôåðíûå), íàöèî­
íàëüíûå ïàðêè, ïðèðîäíûå ïàðêè, ãîñóäàð­
ñòâåííûå ïðèðîäíûå çàêàçíèêè, ïàìÿòíèêè 
ïðèðîäû, äåíäðîëîãè÷åñêèå è áîòàíè÷åñêèå 
ñàäû, ëå÷åáíî­îçäîðîâèòåëüíûå ìåñòíîñòè 
è êóðîðòû [5].

Îðãàíèçàöèÿ òóðèçìà íà ÎÎÏÒ äîëæíà 
ðåãóëèðîâàòüñÿ òåððèòîðèàëüíûìè îðãàíà­
ìè â öåëÿõ îáåñïå÷åíèÿ åãî îðèåíòèðîâàííî­
ñòè íà ïðèíöèïû óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ. 

Èñïîëüçîâàíèå ðàçëè÷íûõ âèäîâ òóðèñò­
ñêèõ óñëóã íà êîììåð÷åñêîé îñíîâå ïîçâîëèò 
ïîëó÷àòü äîõîäû.

Ïðè îðãàíèçàöèè òóðèñòñêîé äåÿòåëüíî­
ñòè íåîáõîäèìî îöåíèâàòü óðîâåíü íàãðóçêè 
îò íåå íà ïðèðîäíûé êîìïëåêñ, âåðîÿòíîñòü 
ñíèæåíèÿ óðîâíÿ ýêîëîãè÷åñêîé áåçîïàñíî­
ñòè, îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ íåãàòèâíîãî âîç­
äåéñòâèÿ òóðèñòñêîé äåÿòåëüíîñòè íà ÎÎÏÒ. 
Îò ðåçóëüòàòîâ òàêèõ îöåíîê çàâèñèò ñòåïåíü 
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ðåãóëèðîâàíèÿ òóðèñòñêî­ðåêðåàöèîííîé 
äåÿòåëüíîñòè íà ÎÎÏÒ.

Ýôôåêòèâíîñòü ðåàëèçàöèè ïðèíöèïîâ 
óñòîé÷èâîãî òóðèçìà íà ãîðíûõ òåððèòîðèÿõ 
çàâèñèò è îò ðàçâèòèÿ ñèñòåìû ïðîäâèæåíèÿ 
ýêîëîãè÷åñêîãî òóðèçìà íà òåððèòîðèè. Îñ­
íîâíûå íàïðàâëåíèÿ ïîëèòèêè ïðîäâèæåíèÿ 
ýêîëîãè÷åñêîãî òóðèçìà íà ãîðíîé òåððè­
òîðèè ïðåäñòàâëåíû íà ðèñ. 3. Êàê âèäíî èç 
ðèñóíêà, âñå òðè íàïðàâëåíèÿ ïîëèòèêè ïðî­
äâèæåíèÿ ýêîëîãè÷åñêîãî òóðèçìà íà ãîðíîé 
òåððèòîðèè òåñíî âçàèìîñâÿçàíû. Ðåçóëü­
òàòû ðåàëèçàöèè îäíîãî íàïðàâëåíèÿ ìîãóò 
áûòü èñïîëüçîâàíû ïðè ïðîâåäåíèè ìåðî­
ïðèÿòèé â ðàìêàõ äðóãèõ íàïðàâëåíèé. Ïðè 
ýòîì îñíîâîé âñåõ òðåõ íàïðàâëåíèé ïîëè­
òèêè ïðîäâèæåíèÿ ýêîëîãè÷åñêãî òóðèçìà íà 
ãîðíîé òåððèòîðèè ÿâëÿåòñÿ èíôîðìàöèîí­
íàÿ ïîëèòèêà, ïîçâîëÿþùàÿ ñîçäàòü èíôîð­
ìàöèîííóþ áàçó, íåîáõîäèìóþ äëÿ ðàçðàáîò­
êè ðåêëàìíîé è PR­ïîëèòèêè.

Ðèñ. 3. Ñõåìà îñíîâíûõ íàïðàâëåíèé ïîëèòèêè ïðîäâèæåíèÿ ýêîëîãè÷åñêîãî òóðèçìà íà ãîðíîé 
òåððèòîðèè / Fig. 3. The main directions of the policy of promoting ecological tourism in the mountain territory

êàõ è ÿðìàðêàõ. Áàíê ðåêëàìíûõ ìàòåðèàëîâ 
ìîæåò áûòü èñïîëüçîâàí äëÿ ðàçìåùåíèÿ 
ðåêëàìû ñ èñïîëüçîâàíèåì ðàçíûõ âèäîâ 
ðåêëàìíûõ ñðåäñòâ. Âàæíûì íàïðàâëåíèåì 
ïðè ïðîäâèæåíèè ýêîëîãè÷åñêîãî òóðèçìà 
íà ãîðíîé òåððèòîðèè ÿâëÿåòñÿ ðàçðàáîòêà è 
ïðîâåäåíèå PR­ïîëèòèêè (ðèñ. 4).

PR­ïîëèòèêà, îñóùåñòâëÿåìàÿ ÎÎÏÒ, 
äîëæíà áûòü îðèåíòèðîâàíà íà òóðèñòîâ, 
ìåñòíûå è öåíòðàëüíûå îðãàíû âëàñòè, 
íàñåëåíèå ðåãèîíà, íåïðàâèòåëüñòâåííûå 
îðãàíèçàöèè, îáðàçîâàòåëüíûå ó÷ðåæäå­
íèÿ, ÑÌÈ.

Îñíîâîé ñèñòåìû ïðîäâèæåíèÿ ýêîëî­
ãè÷åñêîãî òóðèçìà íà ãîðíûõ òåððèòîðèÿõ ÿâ­
ëÿåòñÿ èíôîðìàöèîííàÿ ïîëèòèêà, ãäå ìîæíî 
âûäåëèòü äâà íàïðàâëåíèÿ: èíôîðìàöèîííàÿ 
ðàáîòà ñ ìåñòíûì íàñåëåíèåì è èíôîðìàöè­
îííàÿ ðàáîòà ñ òóðèñòàìè. Èíôîðìàöèîííàÿ 
ðàáîòà ñ ìåñòíûìè æèòåëÿìè ïðèíåñåò ðå­
çóëüòàòû â ñëó÷àå âîâëå÷åíèÿ ñîîáùåñòâà â 

Ïåðâîå íàïðàâëåíèå ïîëèòèêè ïðîäâè­
æåíèÿ ýêîëîãè÷åñêîãî òóðèçìà íà ãîðíîé 
òåððèòîðèè âêëþ÷àåò ñëåäóþùèå áëîêè ìå­
ðîïðèÿòèé:

– ñîçäàíèå ðåêëàìíûõ ìàòåðèàëîâ; 
– ñîçäàíèå è ðàçìåùåíèå ðåêëàìû;
– ïðîâåäåíèå îçíàêîìèòåëüíûõ ïîåçäîê 

è ðåêëàìíûõ ïðåññ­òóðîâ;
– ðàçðàáîòêà è ïðîâåäåíèå ðåêëàìíûõ 

êàìïàíèé;
– ó÷àñòèå â òóðèñòè÷åñêèõ âûñòàâêàõ è 

ÿðìàðêàõ.
Âàæíûì ìåðîïðèÿòèåì â ñèñòåìå ïðî­

äâèæåíèÿ ýêîëîãè÷åñêãî òóðèçìà íà ãîðíîé 
òåððèòîðèè ÿâëÿåòñÿ ñîçäàíèå áàíêà ðå­
êëàìíûõ ìàòåðèàëîâ, êîòîðûé ìîæåò èñïîëü­
çîâàòüñÿ äëÿ ðàçìåùåíèÿ ðåêëàìû, ïðîâåäå­
íèÿ îçíàêîìèòåëüíûõ ïîåçäîê è ðåêëàìíûõ 
ïðåññ­òóðîâ, äëÿ ïðîâåäåíèÿ ðåêëàìíûõ 
êàìïàíèé è ó÷àñòèÿ â òóðèñòè÷åñêèõ âûñòàâ­

ïðîöåññ ðåàëèçàöèè ðàçëè÷íûõ ýêîëîãè÷å­
ñêèõ ïðîåêòîâ, â òîì ÷èñëå è ðåàëèçóåìûõ íà 
ÎÎÏÒ. 

Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ è îáëàñòü èõ 
ïðèìåíåíèÿ. Àëòàå­Ñàÿíñêèé ðåãèîí ðàñïî­
ëîæåí â öåíòðå Àçèàòñêîãî êîíòèíåíòà. Îáùàÿ 
ïëîùàäü ðåãèîíà ñîñòàâëÿåò 1065300 êì2. Àë­
òàå­Ñàÿíñêèé ðåãèîí íàõîäèòñÿ â öåíòðå Åâ­
ðàçèè, íà òåððèòîðèè ÷åòûðåõ ãîñóäàðñòâ, 
îí èìååò âàæíîå çíà÷åíèå äëÿ âõîäÿùèõ â 
íåãî ñòðàí. Òðàíñãðàíè÷íîå ïîëîæåíèå ðå­
ãèîíà îáåñïå÷èâàåò ïåðåñå÷åíèå èíòåðåñîâ 
íåñêîëüêèõ ñòðàí â îòíîøåíèè èñïîëüçîâà­
íèÿ òóðèñòñêî­ðåêðåàöèîííûõ ðåñóðñîâ â 
âîïðîñàõ çàãðÿçíåíèÿ âîäíûõ îáúåêòîâ è 
âîçäóõà, ìèãðàöèè íàñåëåíèÿ, òðàíñïîðò­
íûõ ñâÿçåé, ðûíêîâ ñáûòà è äð. Íàëè÷èå 
ãîñóäàðñòâåííûõ ãðàíèö îêàçûâàåò íà ðàç­
âèòèå òóðèçìà ðàçíîíàïðàâëåííîå äåé­
ñòâèå.
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Ðèñ. 4. Ñõåìà îñíîâíûõ íàïðàâëåíèé PR­ïîëèòèêè ïðîäâèæåíèÿ ýêîëîãè÷åñêîãî òóðèçìà íà ãîðíîé 
òåððèòîðèè / Fig. 4. The main directions of the PR policy for the promotion of ecological tourism 

in the mountain territory

Íà òåððèòîðèè Àëòàå­Ñàÿíñêîãî ðåãè­
îíà íàõîäÿòñÿ 326 îñîáî îõðàíÿåìûõ ïðè­
ðîäíûõ òåððèòîðèé íà ïëîùàäè 128 203 êì2 
(15 çàïîâåäíèêîâ, 11 íàöèîíàëüíûõ è 6 ïðè­
ðîäíûõ ïàðêîâ, 65 çàêàçíèêîâ, 229 ïàìÿòíè­
êîâ ïðèðîäû).

Ñðåäè íèõ: 
– Àëòàéñêèé ãîñóäàðñòâåííûé ïðèðîä­

íûé áèîñôåðíûé çàïîâåäíèê, ðàñïîëîæåí 
íà òåððèòîðèè Ðåñïóáëèêè Àëòàé, èìååò ôå­
äåðàëüíûé ñòàòóñ, âíåñåí â ñïèñîê Âñåìèð­
íîãî êóëüòóðíîãî è ïðèðîäíîãî íàñëåäèÿ 
ÞÍÅÑÊÎ; 

– Ãîñóäàðñòâåííûé ïðèðîäíûé áèîñôåð­
íûé çàïîâåäíèê «Êàòóíñêèé», ðàñïîëîæåí íà 
òåððèòîðèè Ðåñïóáëèêè Àëòàé, èìååò ôåäå­
ðàëüíûé ñòàòóñ, âíåñåí â ñïèñîê Âñåìèð­
íîãî êóëüòóðíîãî è ïðèðîäíîãî íàñëåäèÿ 
ÞÍÅÑÊÎ;

– Ãîñóäàðñòâåííûé ïðèðîäíûé çàïîâåä­
íèê «Òèãèðåêñêèé», ðàñïîëîæåí â þãî­çàïàä­
íîé ÷àñòè Àëòàéñêîãî êðàÿ;

– Ãîñóäàðñòâåííûé ïðèðîäíûé áèîñôåð­
íûé çàïîâåäíèê «Óáñóíóðñêàÿ êîòëîâèíà» – 
çàïîâåäíèê â Ðåñïóáëèêå Òûâà, ïðåäñòàâëÿåò 
ñîáîé ðîññèéñêóþ ÷àñòü òðàíñãðàíè÷íîãî 
ðîññèéñêî­ìîíãîëüñêîãî îáúåêòà âñåìèð­

íîãî íàñëåäèÿ ÞÍÅÑÊÎ «Óáñóíóðñêàÿ êîò­
ëîâèíà»;

– Êàòîí­Êàðàãàéñêèé ãîñóäàðñòâåííûé 
íàöèîíàëüíûé ïðèðîäíûé ïàðê», ðàñïîëî­
æåí íà òåððèòîðèè Âîñòî÷íî­Êàçàõñòàíñêîé 
îáëàñòè; 

– Ãîñóäàðñòâåííûé ïðèðîäíûé áèîñôåð­
íûé çàïîâåäíèê «Ñàÿíî­Øóøåíñêèé», çà­
ïîâåäíèê âõîäèò â ìåæäóíàðîäíóþ ñèñòåìó 
áèîñôåðíûõ ðåçåðâàòîâ ÞÍÅÑÊÎ; 

– Íàöèîíàëüíûé ïàðê Àëòàé Òàâàí Áîãä, 
ðàñïîëîæåí â çàïàäíîé ÷àñòè Ìîíãîëèè, ãðà­
íè÷èò ñ Ðîññèåé è Êèòàåì; 

– Ìàðêàêîëüñêèé ãîñóäàðñòâåííûé ïðè­
ðîäíûé çàïîâåäíèê, ðàñïîëîæåí â Âîñòî÷­
íî­Êàçàõñòàíñêîé îáëàñòè, â îêðåñòíîñòÿõ 
îç. Ìàðêàêîëü. 

Ãîðíûå òåððèòîðèè Àëòàå­Ñàÿíñêîãî ðå­
ãèîíà îáëàäàþò áëàãîïðèÿòíûìè óñëîâèÿìè 
äëÿ ðàçâèòèÿ àêòèâíîãî òóðèçìà âñåõ íàïðàâ­
ëåíèé:

– âîäíûé òóðèçì – ðàçíîâèäíîñòü àêòèâ­
íîãî (ñïîðòèâíîãî) òóðèçìà, âêëþ÷àåò ñïëà­
âû íà ãîðíûõ ðåêàõ (ðàôòèíã);

– àâòîìîòîòóðèçì – ðàçíîâèäíîñòü àê­
òèâíûõ òóðèñòñêèõ ïóòåøåñòâèé íà àâòîìîòî­
òðàíñïîðòå;
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– ïåøåõîäíûé (ãîðíûé) òóðèçì – ðàçíî­
âèäíîñòü àêòèâíûõ òóðèñòñêèõ ïóòåøåñòâèé 
ðàçíîé êàòåãîðèè ñëîæíîñòè; 

– êîííûé òóðèçì – ðàçíîâèäíîñòü àêòèâ­
íîãî òóðèçìà, ïðåäïîëàãàþùèé ïîõîäû ðàç­
íîé ñòåïåíè ñëîæíîñòè íà êîíÿõ;

– ñïåëåîëîãèÿ – ðàçíîâèäíîñòü àêòèâ­
íîãî òóðèçìà, ïðåäïîëàãàåò ñïóñê â ïåùåðó è 
åå èçó÷åíèå;

–àëüïèíèçì – âèä àêòèâíîãî (ñïîðòèâ­
íîãî) òóðèçìà, ïðåäïîëàãàþùèé ïîäúåì íà 
âåðøèíû è ïåðåâàëû òðóäíîé äîñòóïíîñòè ñ 
ïðèìåíåíèåì ñïåöèàëüíîãî ñíàðÿæåíèÿ;

– ñïîðòèâíî­îõîòíè÷èé è ñïîðòèâíî­ðû­
áîëîâíûé òóðèçì.

Íàìè ðàçðàáîòàíà ôàêòîðíàÿ ìîäåëü 
òåððèòîðèàëüíîãî òóðèñòñêîãî ïðîäóêòà 
òðàíñãðàíè÷íûõ ãîðíûõ òåððèòîðèé Àë­
òàå­Ñàÿíñêîãî ðåãèîíà (ðèñ. 5), èç êîòîðîé 
ñëåäóåò, ÷òî â Àëòàå­Ñàÿíñêîì ðåãèîíå âîç­
ìîæíî ðàçâèòèå ïðàêòè÷åñêè âñåõ âèäîâ òó­
ðèçìà: ïîçíàâàòåëüíûé, ïðîñâåòèòåëüñêèé, 
íàó÷íî­ýòíîãðàôè÷åñêèé, ñîáûòèéíûé, 
àëüïèíèçì, ñïåëåîòóðèçì, ñïîðòèâíûå âè­
äû òóðèçìà (âîäíûé, ïåøèé, ãîðíî­ñïîð­
òèâíûå âèäû òóðèçìà), àâòî­ìîòî­âåëîòó­
ðèçì, ïóòåøåñòâèÿ íà âüþ÷íûõ æèâîòíûõ 
(ëîøàäÿõ è âåðáëþäàõ), îõîòíè÷èé, ëå÷åá­
íî­îçäîðîâèòåëüíûé, êîíãðåññíî­âûñòà­
âî÷íûé òóðèçì è äð.

Ðèñ. 5. Ôàêòîðíàÿ ìîäåëü òåððèòîðèàëüíîãî òóðèñòñêîãî ïðîäóêòà òðàíñãðàíè÷íûõ ãîðíûõ òåððèòîðèé 
Àëòàå­Ñàÿíñêîãî ðåãèîíà / Fig. 5. Factor model of the territorial tourist product of the cross­border mountain 

territories of the Altai­Sayan region
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Äëÿ ðàçâèòèÿ âñåõ âèäîâ àêòèâíîãî òó­
ðèçìà íåîáõîäèìî ðåàëèçîâàòü ñëåäóþùèå 
ìåðû:

– îáóñòðîéñòâî äîðîã è ðàçâèòèå ïðèäî­
ðîæíîé èíôðàñòðóêòóðû, ðåøåíèå ïðîáëåìû 
äîðîæíîé áåçîïàñíîñòè äëÿ ðàçâèòèÿ àâòî­
ìîòîòóðèçìà;

– ñòðîèòåëüñòâî îáúåêòîâ òóðèñòñêîé 
èíôðàñòðóêòóðû;

– îáåñïå÷åíèå ýêîëîãè÷åñêîé áåçîïàñ­
íîñòè îáúåêòîâ òóðèñòñêîãî ïîêàçà äëÿ ñî­
õðàíåíèÿ èõ ðåêðåàöèîííîé ïðèâëåêàòåëü­
íîñòè;

– ðàçðàáîòêà ìåðîïðèÿòèé ïî ïðîäâè­
æåíèþ âñåõ âèäîâ àêòèâíîãî òóðèçìà.

Ïåðñïåêòèâíûì âèäîì òóðèçìà íà 
òðàíñãðàíè÷íûõ ãîðíûõ òåððèòîðèÿõ Àë­
òàå­Ñàÿíñêîãî ðåãèîíà ÿâëÿåòñÿ ñåëüñêèé 
òóðèçì – ðàçíîâèäíîñòü ðåêðåàöèîííîãî òó­
ðèçìà, ïîçâîëÿþùàÿ ãîðîæàíàì ïðèîáùèòü­
ñÿ ê òðàäèöèîííîìó óêëàäó æèçíè ñåëüñêèõ 
æèòåëåé. Ïðè ýòîì îðãàíèçàöèîííîå îáå­
ñïå÷åíèå ïðîæèâàíèÿ òóðèñòîâ (â òîì ÷èñëå 
ïèòàíèå, äîñóã, îáñëóæèâàíèå è äð.) áåðåò íà 
ñåáÿ ïðèíèìàþùàÿ ñåìüÿ.

Äëÿ ðàçâèòèÿ ñåëüñêîãî òóðèçìà â ðåãè­
îíå íåîáõîäèìî ðåàëèçîâàòü ñëåäóþùåå:

– ñåðòèôèêàöèÿ óñàäåá, ñîäåéñòâèå 
èõ îáóñòðîéñòâó, â òîì ÷èñëå ïóòåì îêàçà­
íèÿ ôèíàíñîâîé ïîìîùè íà ëüãîòíûõ óñëî­
âèÿõ;

– îáó÷åíèå ÷ëåíîâ ñåìåé îñîáåííîñòÿì 
îðãàíèçàöèè ñåëüñêîãî òóðèçìà, îêàçàíèÿ 
òóðèñòñêèõ óñëóã;

– ïðîäâèæåíèå è ðåêëàìèðîâàíèå óñà­
äåá, ïðåäëàãàþùèõ ñåëüñêèé òóðèçì;

– ñîçäàíèå ñèñòåìû ñòðàõîâàíèÿ ñòðîå­
íèé è òóðèñòîâ, àóòñîðñèíãà áóõãàëòåðñêèõ è 
íàëîãîâûõ ôóíêöèé. 

Çàêëþ÷åíèå. Àíàëèç òóðèñòñêî­ðåêðåà­
öèîííîãî ïîòåíöèàëà òðàíñãðàíè÷íûõ ãîðíûõ 
òåððèòîðèé Àëòàå­Ñàÿíñêîãî ðåãèîíà ïîêà­
çàë, ÷òî ðåãèîí îáëàäàåò äîñòàòî÷íî áîãà­
òûì òóðèñòñêî­ðåêðåàöèîííûì ïîòåíöèàëîì 
äëÿ ðàçâèòèÿ ðàçíûõ âèäîâ òóðèçìà. Îðîãðà­
ôè÷åñêèå è êëèìàòè÷åñêèå óñëîâèÿ ðåãèîíà, 
âîäíûå ðåñóðñû, íàëè÷èå áîãàòîé ôëîðû è 
ôàóíû, öåëåáíûõ èñòî÷íèêîâ ÿâëÿþòñÿ áëà­
ãîïðèÿòíûìè äëÿ ðàçâèòèÿ ýêîëîãè÷åñêîãî 
è âîäíîãî òóðèçìà, àëüïèíèçìà, ýêñêóðñè­
îííî­ïîçíàâàòåëüíîãî è ëå÷åáíî­îçäîðîâè­
òåëüíîãî òóðèçìà. Ïðèðîäíî­ãåîãðàôè÷å­
ñêèå õàðàêòåðèñòèêè ðåãèîíîâ ïîçâîëÿþò 
ïðîâîäèòü àêòèâíûå òóðèñòñêèå ïóòåøåñòâèÿ 
ðàçíîé êàòåãîðèè ñëîæíîñòè. 

Ðåàëèçàöèÿ ñèëüíûõ ñòîðîí è ïðåîäîëå­
íèå ñëàáûõ ñòîðîí óñëîâèé ðàçâèòèÿ òóðèçìà 
ïîçâîëèò óâåëè÷èòü ñïðîñ íà òåððèòîðèàëü­
íûé òóðèñòñêèé ïðîäóêò è ïðèâåäåò ê ðîñòó 
òóðèñòñêîãî ïîòîêà íà òåððèòîðèè òðàíñãðà­
íè÷íûõ ãîðíûõ òåððèòîðèé Àëòàå­Ñàÿíñêîãî 
ðåãèîíà.
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